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CE QUE VOUS DEVEZ SAVOIR

La Revue des Sciences de Gestion et LaRSG.fr
ne sont pas des revues de gestion comme les autres

1. Elles sont deux publications reconnues comme
organe de presse par la Commission Paritaire des
Publications et Agence de Presse (CPPAP) organisme
d’Etat francais chargé de donner un avis pour le
bénéfice du régime économique de la presse (décret
n° 97-1065 modifié du 20 novembre 1997).

Rappel: Pour étre inscrite sur les registres de la
CPPAP, une publication doit satisfaire aux conditions
suivantes:

https://www.cppap.fr/

- répondre aux obligations de la loi du 29 juillet 1881
sur la liberté de la presse (mentions légales...);

- obéir a une périodicité réguliére et au moins
trimestrielle;

- étre payante et vendue de maniére effective;

- présenter un lien direct avec l'actualité et un
apport éditorial original significatif;

- ne pas consacrer plus de 2/3 de la surface a la
publicité et annonces et ne pas apparaitre comme
étant l'accessoire promotionnel d’une activité
commerciale ou industrielle;

- comporter du minimum un tiers d’informations dit
d’intérét général hors publicité et genre éditorial
exclu;

- ne pas relever majoritairement d’un genre édito-
rial exclu : modéles, jeux, guides, programmes,
cotations...

- ne pas inciter a des comportements illicites.

Enfin, les cahiers, suppléments et hors-séries qui

accompagnent une publication de presse doivent

respecter certaines conditions de fond, de forme
et de diffusion.

Cela veut dire que tous les 4 ans nos revues sont

contrélées et se voient attribuer un numéro qui fait

d’elles de vrais outils de presse et donc d'information.

2.Elles adhérent aux organisations professionnelles
de la presse francaise

Fnps s SPE JP
Bt ot e
Syndicat
professionnel
de la Presse,
Economique,
Juridique et Politique
https://www.fnps.fr/
les-syndicats/

Fédération Nationale
de la Presse
d’Information
spécialisée
https://www.fnps.fr/

Syndicat de la presse indépendante
d’information en ligne

https://www.spiil.org/s/

3. Elles respectent la déontologie et adhérent
au Comité de Déontologie Journalistique et de

Médiation,
: JOURNALISTIQUE
£ ET DE MEDIATION

https://cdjm.org/

4. La Revue des Sciences de Gestion est une revue
internationale de recherche en sciences de gestion
totalisant plus de 1000 auteurs répartis sur les 5 conti-
nents depuis sa fondation sous le titre Direction et
Gestion des entreprises en janvier 1965 par l'Institut
de Controle de Gestion (ICG) devenu UInstitut francais
de Gestion (IFG) reconnue depuis par 'American

Journal of Economy. EconLit
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5. La Revue des Scienc es de Gestion est une revue

classée en France par
FNEGE2025 @ FNEGE HCERES

HCERES 2021 ot e Fenseianemen: suodrieut

6. La Revue des Sciences de Gestion fait évaluer
anonymement toutes les propositions d’articles par
TROIS évaluateurs, en double aveugle. Elle ne publie
que des articles originaux.

Un au moins des évaluateurs n’est pas frangais et
appartient normalement a L'un des deux réseaux
internationaux de notre Comité international
d’Evaluation et de Lecture (CIEL) en fonction
de leur spécialité.

‘% EUROPEAN RESEARCH
‘ COMMUNITY PGV \

HEUROPE #RECHERCHE HCOMMUNAUTE

7. Comité de Rédaction et comité d’orientation
- voir page 3 de couverture

8. direction et gestion est également un organisme
de formation agréé par le Ministere du Travail, de
'Emploi et de la Formation professionnelle en date
du 29/09/1995 sous le n° 119103275591

Qualiopi »
processus certifié

E M REPUBLIQUE FRANCAISE

La certification qualité a été délivrée au
titre de la catégorie d'action suivante :
Action de formation
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DEMOCRATIE EN SANTE

ET POUVOIR D’AGIR DES USAGERS

Sandra BERTEZENE (dir.),
- LEH Edition, 2025, 473 pages

DEMOCRATIE EN SANTE
er POUVOIR D'AGIR
DES USAGERS

Tous acteurs de notre santé

L'ouvrage collectif
dont la rédaction a
été dirigée par Sandra
Bertezene, préfacé
par Cynthia Fleury et
introduit puis conclu
par Philippe Naszalyi, s’inscrit dans le
courant de recherche, actuellement trés
fertile, consacré a l’économie du bien-
étre et du soin. Comme l'ont démontré
les récents débats du parlement frangais
sur le budget de la sécurité sociale, les
questions de l'organisation des soins et
de la solidarité sociale sont désormais au
centre des débats publics. C'est pourquoi la
lecture de cet imposant ouvrage pionnier
dans ce domaine essentiel, contribuera a
faire mieux connaitre aux élus comme aux
électeurs, les enjeux de l'instauration d’'une
véritable « démocratie en santé ».

Les 56 chercheurs, praticiens et patients
hospitaliers, ont restitué dans ce livre, a
la fois leurs réflexions, leurs échanges et
leurs propositions en couvrant six dimen-
sions de la problématique : participation,
savoirs, engagement associatif, partena-
riats, recommandations et vigilance éthique.
Ces dimensions ont été ensuite déclinées
en 28 chapitres classés en 6 parties, consa-
crées respectivement au réle des usagers
dans les politiques de santé, a la place de
l'expérience dans le systéme de santé, a
l'engagement des usagers, aux modéles
de partenariat développés en France et
a l'étranger, a la proposition d’'un agenda
de travail, a des retours d’expérience, et
enfin aux lanceurs d’alerte et aux outils
numériques appliqués a la santé.

Plusieurs auteurs proposent des plans
d’action qui présentent généralement
quatre principales étapes: sensibiliser le
monde médical et social aux enjeux d'une
meilleure solidarité par des campagnes
de communication (c’'est l'objet du livre);
donner un meilleur accés aux ressources
publiques, privées et surtout associatives,
existantes; co-construire de nouvelles
ressources médicales, paramédicales et
d’accompagnement, notamment avec
'assistance de l'Intelligence Artificielle;
encourager la création de postes dans prati-
quement toutes les fonctions de 'économie
du soin.
L'ouvrage dresse un panorama éclairant
du monde hospitalier et para-hospitalier,
mais il délivre surtout un message, a la
fois évident et original: restaurer une
démocratie dans le secteur de la santé,
suivant 'exemple du modele social institué
par les fondateurs francais de la sécurité
sociale, dont certains principes ont été
détournés depuis 80 ans.
Sandra Bertezene et Cynthia Fleury sont
professeures de sciences de gestion au
CNAM. Philippe Naszalyi, est professeur
émérite d’université et directeur de La
Revue des Sciences de Gestion.
Jean-Jacques Pluchart
14 janvier 2026

MEURS, VIEUX LACHE!

IL EST TROP TARD!

Bernard Beauzamy, Société
de calcul mathématique,
coll. « Les mathématiques
du réel », 2025, 184 pages

MEURS, VIEUX LACHE!
IL EST TROP TARD!

Le titre choisi par
Bernard Beauzamy,
emprunté a Charles

1. Charles Baudelaire, « L'Horloge », Les Fleurs du mal, 1861, dernier vers.
2. Albert Camus, L'Homme révolté, Paris, Gallimard, 1951.

La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion n° 338 — mars-avril 2026

Baudelaire : « Ou tout te dira : Meurs, vieux
lache!il est trop tard!! », donne immédia-
tement la tonalité de l'ouvrage. Tiré du
poeme L'Horloge, ce vers final inscrit la
réflexion dans une perspective tragique:
celle d'un moment historique ou l'irréversi-
bilité semble atteinte et ot l'illusion méme
d’'unredressement devient problématique.
Ancien éléve de I’Ecole polytechnique,
professeur des universités, fondateur de la
Société de calcul mathématique, Bernard
Beauzamy propose ici un essai résolument
a contre-courant, dont la conférence du
18 décembre 2025 fournit un éclairage
particulierement précieux. Sa these est
simple dans son énoncé, mais lourde de
conséquences : pour la premiere fois dans
Uhistoire, une civilisation ne s'effondrerait
pas sous 'effet de contraintes extérieures,
invasions, pénuries ou catastrophes, mais
sous l'effet d’'une dynamique interne, intel-
lectuelle et normative, qu’elle produit elle-
méme.

Cette dynamique repose sur ce que l'auteur
appelle les « trois piliers de la sottise ».
Le premier pilier est celui du dévelop-
pement durable. Bernard Beauzamy en
conteste non seulement les modalités, mais
le principe méme. Il rappelle qu'aucune
civilisation antérieure ne s'est construite sur
la conservation volontaire des ressources en
vue des générations futures. Loin d’étre une
évidence historique ou morale, ce principe
lui apparait comme une construction
récente, reposant sur une forme d’arro-
gance intellectuelle: celle qui consiste a
considérer que L'état présent des ressources
et des techniques doit étre conservé comme
une norme intangible. Lauteur mobilise
ici une formule d’Albert Camus : « La vraie
générosité envers 'avenir consiste a tout
donner au présent? » pour rappeler que le
progrés s'est toujours construit dans l'usage,
la transformation et le dépassement des
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ressources disponibles, et non dans leur
sanctuarisation.

Le deuxieme pilier est celui du principe de
précaution, introduit dans l'ordre consti-
tutionnel sous la présidence de Jacques
Chirac. Bernard Beauzamy en analyse le
glissement : concu initialement comme une
incitation a larecherche face a l'incertitude,
il serait devenu un principe d’inhibition
généralisée. Dans sa conférence, l'auteur
détaille les mécanismes de construction
des normes : extrapolations successives a
partir d’'expériences limitées, accumulation
de coefficients de sécurité, absence de
validation empirique directe. Ce processus
conduit a des seuils et des interdictions
dont la rationalité scientifique demeure
incertaine. Le principe de précaution cesse
alors d’étre un outil de connaissance pour
devenir un instrument de paralysie.

Le troisieme pilier concerne la transfor-
mation des pratiques scientifiques elles-
mémes. Bernard Beauzamy dénonce la
substitution progressive de la simulation a
'expérimentation. Lessor des modeles, des
calculs et des consensus d’experts condui-
rait a une forme de validation interne des
hypotheses, sans confrontation suffisante
au réel. Cette évolution, renforcée par le
développementde lintelligence artificielle,
introduit une rupture profonde : la science
tend a se détacher de l'expérience pour se
replier sur des constructions théoriques
dont la robustesse empirique n'est pas
toujours assurée.

Cestrois piliers convergent vers une méme
conséquence : l'entrée dans une forme
nouvelle d'obscurantisme. L'auteur mobilise
acet égard des références historiques éclai-
rantes. Entre Aristarque de Samos et Nicolas
Copernic, pres de dix-huit siecles se sont
écoulés durant lesquels un modele cosmo-
logique erroné fut maintenu par consensus.
Cette période rappelle que l'unanimité
scientifique n’est pas une garantie de vérité.
La référence a Voltaire s’inscrit dans la
méme logique. La prolifération de lois
« différentes de province en province et
presque toujours contradictoires entre
elles » illustre, selon Bernard Beauzamy,

© N AW
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un désordre intellectuel dans lequel
les principes ne sont plus discutés, mais
empilés.

L'un des apports majeurs de l'ouvrage
réside toutefois dans l'analyse du réle de
l’enseignement. Fort de son expérience
universitaire, Bernard Beauzamy souligne
latransformation d’un systéme éducatif qui
tend a présenter les connaissances comme
des certitudes, et non comme des construc-
tions provisoires. La capacité critique s'en
trouve affaiblie, les étudiants étant formés
a reproduire des savoirs plutét qu’a les
interroger.

Cette analyse rejoint directement les
travaux de Jacqueline de Romilly, qui
dénoncait déja l'effondrement de la culture
générale et la disparition des humanités
comme fondement du jugement3. Pour
Jacqueline de Romilly, la culture classique
n’était pas un héritage décoratif, mais un
outilde formationintellectuelle permettant
de prendre distance avec les évidences du
présent.Sa disparition contribue a l'accep-
tation passive de discours dominants non
interrogés.

Cette question trouve un écho particulier
dans les réflexions récentes sur ’humanisme
et la gestion. La formation des décideurs ne
peut seréduire al'apprentissage d’outils ou
de techniques. Elle suppose une capacité
de jugement nourrie par une culture large.
L'affaiblissement de cette culture rend les
acteurs plus vulnérables aux simplifications
idéologiques et aux constructions norma-
tives non discutées.

L'ouvrage de Bernard Beauzamy dépasse
ainsi la critique de politiques particuliéres
pour poser une question centrale: celle
du statut du débat dans la recherche. Une
revue scientifique n'a pas pour vocation
de produire du consensus, mais d’ouvrirun
espace de confrontation. La recherche ne
procéde ni d’'un vote, ni d'un compromis,
mais d’'un débat contradictoire. Comme
'a montré Karl Popper, une théorie n'est
scientifique que dans la mesure ou elle
peut étre réfutée.

Jacqueline de Romilly, L’'enseignement en détresse, Paris, Fallois, 1984.
Karl Popper, La logique de la découverte scientifique, Paris, Payot, 1973.
Observatoire des Médias sur 'Ecologie, Bilan 2025.

Géraldine Woessner, « Qui est QuotaClimat... », Le Point, 22 octobre 2025.
Etienne de La Boétie, Discours de la servitude volontaire, vers 1576.
Philippe Naszalyi, « Lyssenko est de retour! », La Revue des Sciences de Gestion, 2020/5, n° 305, p. 5-6, disponible sur Cairn: https://shs.cairn.info/revue-des-

(? www.LaRSG.fr

Or, cette exigence se trouve aujourd’hui
fragilisée par des tentatives de normalisa-
tion du discours scientifique et médiatique.
L'Observatoire des Médias sur l’Ecologie,
porté notamment par QuotaClimat, affirme
avoir recensé 665 cas de « mésinformation
climatique » dans l'audiovisuel francais en
2025 etannonce l'extension de ses analyses
a la presse écrite®.

Une telle démarche souléve une question
décisive : qui définit la vérité scientifique?
Selon quels critéres? Et avec quelle légiti-
mité propre?

Les analyses publiées par Le Point ont
montré que ces dispositifs pouvaient
conduire a assimiler a de la désinforma-
tion des positions relevant du débat scien-
tifique ou économique légitime®. Mais un
élément plus préoccupant encore doit
étre souligné : ces tentatives de norma-
lisation ne se heurtent pas seulement a
des résistances, elles bénéficient aussi,
dans certains cas, de l'approbation d'une
partie du monde journalistique, y compris
de certaines organisations professionnelles
et syndicales.

IL ne s’agit plus alors d’une contrainte
extérieure, mais d'une adhésion interne.
Ceux qui devraient étre les garants du
pluralisme contribuent parfois a légitimer
des dispositifs susceptibles de restreindre
le débat. Une telle évolution vérifie, de
maniére particulierement éclairante, l'ana-
lyse d’Etienne de La Boétie sur la « servitude
volontaire’ » : le pouvoir s'exerce d’autant
plus efficacement qu'il est accepté par
ceux-la mémes qui devraient le contester.
Cette observation rejoint les analyses que
nous avons développées dans ces colonnes
aproposduretour du lyssenkisme®. Lhistoire
de Trofim Lyssenko montre que la soumis-
sion de la science a une idéologie ne s'est
pas faite uniqguement sous la contrainte,
mais avec l'adhésion d’une partie de la
communauté scientifique. Le conformisme,
larecherche de reconnaissance et la peur
de l'exclusion ont joué un role déterminant.

La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion n° 338 — mars-avril 2026
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La situation contemporaine présente,
toutes proportions gardées, des analogies
préoccupantes. La volonté de définir une
vérité scientifique officielle, d’'encadrer
les discours et de disqualifier les positions
divergentes tend a refermer le débat au
lieu de l'ouvrir.
Or, il convient de le rappeler avec force:
la recherche ne peut se développer que
dans la liberté. La possibilité de Uerreur,
du désaccord et de la controverse enest la
condition. Imposer des normes de discours
aunomde lascience revient a transformer
celle-ci en dogme.
Dans ce contexte, l'ouvrage de Bernard
Beauzamy, malgré ses excés et ses simpli-
fications, présente un intérét réel. Il
agit comme un révélateur des tensions
contemporaines entre savoir et pouvoir,
entre science et norme. Il rappelle que
la recherche ne peut étre réduite a une
production de consensus.
Il ne s'agit pas d’adhérer a l'ensemble de
sesthéses, dont certaines sont discutables.
Mais de reconnaitre que la question posée
est fondamentale : celle des conditions de
possibilité du débat scientifique.
Acet égard, le vers de Charles Baudelaire ne
doit pas étre entendu comme une fatalité,
mais comme un avertissement. Il n'est
jamais « trop tard » pour rappeler que la
science n'est pas une orthodoxie, mais un
débat.

Philippe Naszalyi

30 mars 2026
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EQUATION TAIWANAISE, VERS UNE

TROISIEME GUERRE MONDIALE

Jean-Luc Buchalet,
Editions Plume libre,
388 pages

Jean-Luc BUCHALET

EQUATION TAIWANAISE

La multitude des
conflits régionaux
qui agitent notre
planéte (Ukraine,
Iran, Palestine, Liban, Moyen-Orient, Asie-
pacifique, entre autres...), entretient des
craintes grandissantes sur les risques d’'une
globalisation ouvrant in fine sur ’émer-
gence d’une troisieme guerre mondiale:
risque « non nul », diraient les spécialistes.
Toutefois ce serait un peu trop vite oublier
que l'art supréme de la guerre, comme le
préconisait Sun Tzu, reste de soumettre
l’'ennemi sans combat. Limportance de la
stratégie etde laruse, des tactiques subtiles
pour neutraliser l'adversaire sans engage-
ment, reste alors la véritable victoire: la
capacité a neutraliser 'action de l'ennemi
sans recourir a la force brute.

Avec cette nouvelle parution, Jean-Luc
Buchalet, ingénieur agronome et écono-
miste, enseignant a la Sorbonne (IAE de
Paris), conférencier, chroniqueur, auteur
de nombreux ouvrages et grand spécialiste
de la Chine, expert reconnu et lauréat du
prix Turgot spécial en 2013, met a profit sa
connaissance intime de Uhistoire et de la
culture chinoises pour délivrer une forme

de message subliminal, a travers unefiction,
aux racines familiales avérées.

Au fil des pages apparait une réalité
chinoise d’'une grande complexité, en lien
avec celle des personnalités et des grands
leaders contrastés, des figures profondé-
ment humaines, le plus souvent sombres
et manipulatrices, de Mao a XI.

A travers les regards croisés, ’histoire et
les témoignages des personnages fabuleux
de ceroman, dont certains appartiennenta
la famille de l'auteur lui-méme (son propre
beau-pére, vétérinaire, responsable d’'une
région, incarcéré, dont l'épouse militaire et
garde rouge lui asauvé lavie), on découvre
aussi la dure réalité de L'histoire moderne
de la Chine. Sous XI, la digitalisation «...
est devenue un outil de contréle massif,
prolongeant l'héritage autoritaire de la
révolution culturelle. Sarivalité croissante
avec les Etats-Unis fait planer la menace
d’un conflit majeur, notamment autour de
Taiwan...

Mais... Le pire n‘est jamais sdr..., en tout cas
on peut l'espérer!!! Uintrigue de ce remar-
quable roman méle fresque historique et
suspense, offrant une immersion intime
dans « ’ame chinoise ». La qualité de plume
de l'auteur y contribue largement. C'est
aussi l'un de ses grands mérites que ses
lecteurs sauront particulierement apprécier.

Jean-Louis Chambon,
Président fondateur du Cercle Turgot
9 avril 2026
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Un dictionnaire engagé et sans langue de bois

Alors que les entreprises se revendiquent toutes “durables”, “responsables” ou “vertes”, les mots de la
RSE se multiplient, se vident parfois de leur sens, et alimentent la confusion.

Comment distinguer la sincérité de la communication ? Comment parler de transition sans jargon ni
naiveté ?

Avec Le petit dico de la RSE, Matthieu Bruckert propose un ouvrage a la fois pédagogique et lucide,
qui aide a penser la transformation des organisations sans détour.

Cet ouvrage s’adresse a tous ceux, dirigeants, communicants, formateurs, étudiants, qui veulent
comprendre, transmettre et agir avec discernement.

Informations pratiques
e Titre : Le Petit Dico de la RSE
e Prix:11,90€
e Langue : Francais
e ISBN : 9798270136253
e Disponibilité : Amazon
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